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Respetada Adriana:

De manera atenta presentamos el informe de la verificación (spot check),

correspondiente a la CORPORACIÓN SISMA MUJER (en adelante CSM), realizada

por Avance Organizacional Consultores (en adelante AOC), el día 31 de mayo de

2023, para la Acuerdo de Parte Responsable (en adelante APR) firmado entre dicha

entidad y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante PNUD)

el 7 de junio de 2022.

Hemos desarrollado la evaluación considerando un enfoque constructivo para el aliado 

y que le posibilite al PNUD la identificación de información de relevancia y datos 

concretos e imparciales sobre la forma en que se han desarrollado las actividades y 

ejecutado los recursos entregados por parte del socio implementador. 

Estaremos atentos a responder las preguntas, observaciones o solicitudes de 

información que surjan al respecto, todo lo cual es de gran importancia para nuestro 

proceso de mejoramiento continuo.

Somos una firma consultora de calidad al servicio del PNUD.

Cordialmente,

IVÁN MONTESPIEDRAHITA

Evaluador líder

AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES SAS

Calle 60 No. 19-19 (Parque San Luis) : 3 10 04 70 – 2 11 16 32 www.avanceog.com       
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Mediante el presente documento, AOC presenta al PNUD el informe de la realización 

del procedimiento de spot check sobre las acciones realizadas y las capacidades 

operativas y financieras del acuerdo firmado en el marco del proyecto 00097044 - 

VENTANA DE ENTIDADES NO GUBERNAMENTALES, entre CSM y el PNUD.

La evaluación fue realizada respecto a las capacidades operativas y financieras para 

el proyecto implementado por CSM e incluyó los siguientes aspectos:

Verificación de existencia, conocimiento y aplicación de documentos de referencia 

tales como micro evaluación de capacidades inicial; plan de trabajo para el 

proyecto; presupuesto aprobado; marco del método armonizado para las 

transferencias en efectivo (HACT, por sus siglas en inglés); soportes de los 

informes financieros; balances; y otros datos de conciliación financiera entre lo 

ejecutado y lo aprobado.

Verificación de controles financieros a través de la selección aleatoria de una 

muestra de gastos del proyecto, con el fin de verificar su correspondencia con lo 

definido en los documentos del acuerdo, con las normas contables generalmente 

aceptadas, con un enfoque hacia el cumplimiento de políticas, procedimientos y 

reglamentos definidos por el PNUD y el socio implementador. 

 

AOC confía en que el contenido de este documento satisfará las necesidades del 

PNUD en materia de control de la ejecución financiera de los recursos entregados a 

su socio implementador. No obstante, estaremos atentos a responder las solicitudes 

de complementación de información e inquietudes que surjan al respecto.

1. PRESENTACIÓN
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2. INFORMACIÓN DEL SOCIO 

IMPLEMENTADOR Y DEL PROGRAMA

Tabla 1: anexo E del spot check (información general del socio y del programa)



3.1 Reunión  para la evaluación

Las fases y la metodología del proceso de evaluación se ajustaron a los lineamientos 

dados a la firma consultora por el PNUD, incorporando prácticas generales de 

evaluación financiera para hacer un proceso constructivo entre las partes. La fecha

para realizar la reunión se acordó con CSM, según su conveniencia, y tuvo lugar el 31

de mayo de 2023, de forma virtual vía Google Meet. En la reunión participó Erika 

Ambrosio, Directora administrativa y financiera en representación del equipo de CSM.

Los principales aspectos metodológicos de la reunión de evaluación fueron:

• Contextualización del proyecto y modificaciones

• Procedimientos, políticas y otros componentes de relevancia para el desarrollo del

proyecto, en línea con el objetivo y actividades definidas en el acuerdo

• Revisión de ejecución financiera y presupuestal

• Solicitud y acopio de evidencias

3.2 Análisis de información y proyección de informe

Como complemento a la información verificada durante la reunión, se solicitó 

información adicional para lograr una evaluación ampliada e integral.  Previo acuerdo 

con el socio implementador,, se determinó que toda la información sería cargada en el 

sistema de almacenamiento ‘Drive’ de Google, el cual facilita el cargue, intercambio y 

acceso compartido (evaluador y evaluado) a archivos digitales. Dicha información fue 

analizada por los profesionales de la firma consultora en sus instalaciones, donde se 

realizaron, entre otras acciones, verificación de soportes, análisis de auxiliares 

contables, correlaciones cualitativas y cuantitativas y consolidación de formatos y 

herramientas utilizadas durante el proceso evaluativo.  

3. ALCANCE Y METODOLOGÍA
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4.1 Acuerdo marco y enmiendas

El acuerdo suscrito entre CSM y el PNUD se enmarca en el 00097044 - VENTANA DE 

ENTIDADES NO GUBERNAMENTALES, que tiene como objetivo general “Promover

el ejercicio de los liderazgos de las mujeres lideresas y defensoras de Derechos

Humanos, fortaleciendo a las organizaciones y su acción colectiva, a través de la

autonomía económica como mecanismo de protección y autoprotección, la incidencia

y el posicionamiento territorial de las organizaciones, aumentando sus capacidades

técnicas y de gestión. Contribuye al ámbito 1 de estabilización”.

Dentro del proyecto también están contemplados tres (3) resultados:

• Apoyar el fortalecimiento de la autonomía de las mujeres, para conseguir que las

mujeres consoliden medios de vida sostenibles.

• Brindar herramientas para incrementar y mejorar la participación de las mujeres,

para conseguir que las mujeres diseñen y tengan todos los elementos necesarios

para implementar agendas de incidencia local.

• Fortalecer las capacidades organizativas y técnicas de las mujeres, para conseguir

que sus organizaciones puedan posicionarse a nivel territorial con un mayor

protagonismo y liderazgo.

El acuerdo se suscribió el día 7 de junio de 2022 con una vigencia inicial hasta el 31

de marzo de 2023, por un valor de QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES

CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS

($595.427.175).

Para efectos de la revisión del presente informe se toman los movimientos realizados

desde junio de 2022 hasta abril de 2023. Durante la ejecución del proyecto se ha

firmado una (1) enmienda, como se presenta a continuación:

• Enmienda No. 1 – 30 de marzo de 2023

• Cambio modalidad de desembolso (reembolso a anticipo)

• Ajuste de la fecha final del acuerdo hasta el 31 de mayo de 2023

• Ajuste del calendario de pagos

• Ajuste a la propuesta técnica y financiera

4. CONTEXTO GENERAL DEL PROYECTO
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El calendario de pagos se presenta a continuación:

Apartes del APR

Tabla 2: calendario de pagos Enmienda 1

A continuación se presentan apartes del APR y sus enmiendas:



Apartes de la enmienda No. 1
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Apartes de la enmienda No. 1
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AOC ha realizado los procedimientos convenidos con respecto al programa de 

desembolsos relacionados con el acuerdo suscrito con CSM. Nuestra labor se realizó 

de acuerdo con la Guía para el Monitoreo por Muestreo (spot check) del PNUD, la 

cual es aplicable a los procedimientos convenidos.  Estos procedimientos fueron 

realizados únicamente con el propósito de evaluar la validez de los registros contables 

que soportan las transferencias de dinero a CSM y se sintetizan a continuación:

5.1  Evaluación de capacidades

La microevaluación es parte de los requisitos establecidos en el marco del método 

armonizado para las transferencias en efectivo (HACT). Este marco representa un 

referente operacional común para la transferencia de dinero en efectivo al gobierno y, 

en este caso, a CSM.

La microevaluación valora el marco de control del socio implementador, lo que da 

como resultado un nivel de riesgo predeterminado (bajo, moderado, significativo o 

alto). La calificación de riesgo general, junto con información como  historia de 

cumplimiento y los resultados de aseguramiento anteriores, es utilizada para 

determinar el tipo y la frecuencia de las actividades de garantía, de acuerdo con la 

directriz de cada agencia, y puede ser tomada en consideración a la hora de 

seleccionar la modalidad de transferencia de dinero en efectivo adecuada para un 

socio implementador.

En la reunión de verificación realizada por AOC, se encontró evidencia documental de 

la existencia de una (1) micro evaluación estructurada que muestra el resultado de la 

evaluación de los diferentes componentes administrativos, financieros y operacionales 

que esta herramienta permite evaluar. La micro evaluación, realizada por la firma MGI 

Páez Asociados y Cia, el 30 de marzo  de 2022, arrojó una calificación general del 

riesgo bajo como se muestra en la captura de pantalla a continuación:

5. CONTROLES IMPLEMENTADOS
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Sin embargo, como oportunidades de mejora derivadas de la microevaluación, la firma 

evaluadora dejó constancia de los siguientes aspectos, como se puede evidenciar en 

la siguiente imagen:
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A continuación se muestran las acciones que SISMA MUJER ha realizado para 

subsanar los aspectos indicados como plan de mejora: 

1. Oportunidad de 

mejora

Documentar mediante actas las reuniones que realiza el comité de coordinación para

el seguimiento de las actividades de los proyectos, donde se registren los temas

tratados y los acuerdos adoptados con la finalidad de certificar lo acontecido y dar

validez a lo acordado con la firma de los asistentes.

Fecha y Actividad 

de mejora

Julio de 2022. SISMA Mujer indica que ha implementado esta oportunidad

en el desarrollo de sus reuniones técnicas de trabajo.

Estado Implementado

Evidencia

2. Oportunidad de 

mejora
Realizar la verificación de antecedentes disciplinarios en el proceso de vinculación de

personal, especialmente para cargos de dirección y coordinación

Fecha y Actividad 

de mejora

Estado No implementado

Evidencia

3. Oportunidad de 

mejora

Incluir en el proceso de compras, el procedimiento para ayudar a identificar,

monitorear y resolver los posibles conflictos de intereses con potenciales proveedores

o responsables de contratación

Fecha y Actividad 

de mejora

Estado No implementado

Evidencia

5.2  Reuniones de seguimiento

El seguimiento al desarrollo del proyecto se hace mediante correos electrónicos y 

reuniones (presenciales o virtuales)  No es necesario desde la parte técnica dejar  

actas como evidencia de lo anterior



De conformidad con lo señalado en el numeral 4.1, el período cubierto por este 

informe es el comprendido entre junio de 2022 hasta abril de 2023, última fecha para 

la cual se cuenta con información financiera consolidada según lo informado por CSM. 

En el marco del muestreo, se revisan, en primer lugar, los extractos bancarios de la 

cuenta en la que se manejan los recursos del acuerdo y, seguidamente, los diferentes 

rubros presupuestales indicados en el plan de trabajo aprobado por PNUD.

6.1 Extractos bancarios

Para el desarrollo del proyecto, CSM ha realizado los movimientos financieros desde 

una cuenta exclusiva, cuyos datos se presentan a continuación:

6. DEFINICIÓN DEL MUESTREO
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Nombre de la cuenta: CORPORACION SISMA MUJER 

Número de la cuenta: 15298134143

Nombre del banco: BANCOLOMBIA

Dirección: SUCURSAL VIRTUAL

Extracto bancario, julio de 2022

Cuenta exclusiva - desembolso 1

De acuerdo con lo informado por la corporación, la cuenta fue abierta en junio de 

2022. Se recibieron desembolsos en los meses de julio de 2022 y abril de 2023 , 

correspondientes con el primer y segundo pago del calendario definido en la enmienda 

No. 1. La relación completa de movimientos se encuentra en el anexo 5 del informe 

(extractos bancarios). 



La relación de pagos evidenciados se presenta a continuación:

Tabla 3: desembolsos CSM

14

Extracto bancario, abril 2023

Cuenta exclusiva de CSM - desembolso 2



6.2 Rubros presupuestales

A continuación se presentan las evidencias del muestreo realizado a los gastos en los

rubros “Costos de personal”, “Equipo, vehículo y muebles”, “Servicios contractuales

individuales” y “Transferencias y grants a contrapartes”. Cabe resaltar que el monto

total de la muestra corresponde a CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES

OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS

($199.084.278), que representan el 41,8 % del total del presupuesto desembolsado a

la fecha. En el siguiente cuadro se presenta el detalle del muestreo:

Tabla 4: Muestreo CSM
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6.2.1 Costos de personal

Para el análisis de la muestra correspondiente al rubro presupuestal “Costos de

personal”, se tuvo en cuenta que el equipo de trabajo de CSM se vincula a través de

un contrato laboral a término fijo inferior a un año y que los pagos de esta categoría se

realizan de acuerdo con el porcentaje de dedicación a cada uno de los proyectos

ejecutados por la corporación. Al respecto, se allegaron 12 contratos laborales por

parte de CSM.

En las liquidaciones de nómina mensuales evidenciadas se discriminan los pagos de

personal realizados por cada centro de costo de los proyectos mensualmente, sin

embargo, en la revisión de los contratos laborales del personal, no se evidencia de

forma explícita el porcentaje de dedicación correspondiente a PNUD.

Para efectos del resumen del informe, se presenta a continuación los valores totales

de las liquidaciones de nómina mes a mes y uno de los contratos laborales a término

fijo del personal, las demás evidencias de esta categoría se encuentran en el anexo 7,

Gastos de personal:



Contrato No. 1 – Erika del Pilar Ambrosio Rey, administradora
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Tabla 5: Muestreo CSM Costos de personal

Apartes del contrato laboral
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Apartes del contrato laboral



Apartes del contrato de prestación de servicios
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6.2.2 Equipo, vehículo y muebles

Para el análisis de la muestra correspondiente al rubro presupuestal “Equipo, vehículo

y muebles”, se evaluó un gasto por concepto de “compra de equipos portátiles para

facilitadoras” el cual se ejecutó durante el periodo evaluado por un valor total de

$ 8.333.700.

Se tomaron como evidencias para el muestreo la factura, comprobante de pago

contable y bancario. Los soportes evaluados se encontraban organizados y

permitieron realizar la trazabilidad del gasto.

La relación de gastos evaluados se presenta a continuación:

Tabla 6: Equipo, vehículo y muebles

Soporte contable
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Se anexan las evidencias detalladas en el anexo 6, Muestreo.
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Comprobante de pago 
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Factura de venta
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6.2.3 Servicios contractuales

Para el análisis de la muestra correspondiente al rubro presupuestal “Servicios

contractuales” a través del cual se contratan servicios de apoyo a la operación del

proyecto. Se evaluaron cuatro (4) gastos efectuados durante el periodo evaluado por

un valor total de $ 16.453.800

Se evidenciaron documentos soporte, comprobantes de egreso contables y

comprobantes de pago de cada uno de los gastos. Las evidencias se encontraban

organizadas y permitieron hacer la trazabilidad de los gastos evaluados.

La relación de gastos evaluados se presenta a continuación:

Tabla 5: Muestreo APP Servicios contractuales

Para efectos del resumen del informe se presentan las evidencias detalladas de uno

de los gastos y los demás soportes del muestreo se encuentran en el anexo 6,

Muestreo.
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Soporte contable

Gasto No. 1 – Restrepo Méndez Margarita Inés
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Comprobante de pago 1
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Cuenta de cobro



6.2.4 Transferencias y grants a contrapartes

Para el análisis de la muestra correspondiente al rubro presupuestal “Transferencias y

grants a contrapartes”, se realizó la revisión de veintiuno (21) de los gastos efectuados

en la categoría, por valor de $ 64.541.607.

Para efectos del muestreo se tomaron como soportes cuentas de cobro, facturas,

comprobantes contables y de pagos. Los soportes evaluados se encontraban

organizados y permitieron realizar la trazabilidad del gasto

La relación de gastos evaluados se presenta a continuación:

Tabla 7: Muestreo CSM Transferencias y grants a contrapartes
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Para efectos del resumen del informe se presentan los soportes y se anexan las

evidencias detalladas mes a mes de los pagos en el anexo 7, Soportes contables,

Otros gastos:
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Soporte contable
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Cuenta de cobro
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Comprobante de pago 1



Se realizó una reunión el 31 de mayo de 2023, vía Google Meet, con la participación 

de los miembros del equipo de CSM indicados en el numeral 3 de este informe.

La siguiente es una captura de pantalla tomada durante la reunión:

7. REGISTRO DE LA REUNIÓN 

Reunión Virtual
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8. LISTA DE CHEQUEO DE VERIFICACIÓN 

Tabla 8: lista de chequeo del spot check



AOC presenta las siguientes conclusiones, como resultado de los análisis, entrevistas, 

verificación de evidencias y correlación de datos y soportes que el socio 

implementador ha aportado como información financiera y operativa de la ejecución 

del proyecto:

• El acuerdo se suscribió el día 7 de junio de 2022 con una vigencia inicial hasta el 31

de marzo de 2023, por un valor de QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES

CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS

($595.427.175)

• Se evidencia la suscripción de una (1) enmienda que modifica el acuerdo en la

modalidad de desembolso (de reembolso a anticipo), el calendario de pagos y la

fecha final del acuerdo hasta el 31 de mayo de 2023.

• Respecto a la documentación de las reuniones de seguimiento entre CSM y PNUD

para el proyecto 0009240, la organización informó que realiza todas las acciones 

que se requieren para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos del proyecto, 

de lo cual no se aportó evidencia relacionada.

• En cuanto al muestreo, el monto total de evaluado corresponde a CIENTO
NOVENTA Y NUEVE MILLONES OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y OCHO PESOS ($199.084.278), que representan el 41,8 % del total del
presupuesto desembolsado a la fecha.

• En términos generales la información solicitada para la realización del muestreo a la
organización fue la necesaria para efectivamente identificar la ejecución de los
gastos seleccionados en cada una de las categorías. Los soportes allegados se
encontraban ordenados, completos y en la estructura solicitada por la evaluación.

• En la categoría del gasto “1. Costos de personal”, se evidenciaron 12 contratos

laborales a término fijo inferiores a un año suscritos entre el 2014 y 2022.

9. CONCLUSIONES
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No hay recomendaciones respecto al spot check realizado

10. RECOMENDACIONES



Anexo 1:       Spot check (en formato Excel)

Anexo 2: Acuerdo, enmiendas y microevaluación

Anexo 3: Actas y cambios en ejecución presupuestal

Anexo 4 : Informes de gestión y ejecución presupuestal 

Anexo 5:       Extractos bancarios 

Anexo 6:       Evidencias plan de mejoramiento

Anexo 7:       Soportes contables

Nota: tanto la versión electrónica de este informe como sus anexos son entregados 

mediante el envío de información vía Wetransfer o acceso a Drive.

11. ANEXOS
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